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Ressourcenʣpiɰl 2
Meine Wɰlt

Lernspiel zur Ressourcenbildung 

Ressourcennutzung
verstehen und bewerten

Goldene Hochzeit

Die Goldene Hochzeitsfeier 
von Rosa und Helmut im 
gemütlichen Landgasthof 
wird uns lange in 
Erinnerung bleiben!

Melanie und Erkan hatten 
eine traumhafte Hochzeit, 
bei so vielen Gästen war es 
sicher nicht leicht, einen so 
großen Saal zu ! nden. 

Internationale Hochzeit

Das Restaurant hatte eine 
sehr schicke und feierliche 
Stimmung. Insgesamt war 
die Weihnachts feier sehr 
gelungen.

Firmenweihnachtsfeier

Obwohl unsere Firmenfeier 
in unseren eigenen Räumen 
stattfand, war die Stimmung 
ausgelassen. Wir hatten 
einen schönen Abend.

Kleine Firmenfeier

Vorstellung des BilRess-Lernspiels für Schulen, Berufs-
schulen, Umweltbildner:innen und Lehrer:innen

»Meine Welt – meine Veranstaltung, meine Feier, meine Rohstoffe«



���'HU�+LQWHUJUXQG
$OOH�XQVHUHU�+DQGOXQJHQ�EHQ|WLJW�(QHUJLH�XQG
5HVVRXUFHQ��8QG�GDPLW�WUlJW�MHGH�+DQGOXQJ
SRWHQWLHOO�]XP�.OLPDZDQGHO�EHL�RGHU�EHODVWHW
XQVHUH�8PZHOW�DXI�DQGHUH�:HLVH��8P�GHQ
.OLPDZDQGHO�]X�EHJUHQ]HQ��VROOWHQ�ZLU�XQVHUH
+DQGOXQJHQ�P|JOLFKVW�NOLPDVFKRQHQG
JHVWDOWHQ��9LHOIDFK�KDEHQ�ZLU�GLHV�VFKRQ
JHOHUQW��:LU�KDEHQ�]XP�%HLVSLHO�HLQ
³(QHUJLHEHZXVVWVHLQ´�HQWZLFNHOW���ZLU�VFKDOWHQ
GDV�/LFKW�DXV��ZHQQ�ZLU�HLQ�=LPPHU�YHUODVVHQ
RGHU�ZLU�GUHKHQ�GLH�+HL]XQJ�KHUXQWHU��ZHQQ
ZLU�O�IWHQ��$OO�GLHV�XQG�ZHLWHUHV�PDFKHQ�ZLU
LQ]ZLVFKHQ�RKQH�]X��EHUOHJHQ���GDV
NHQQ]HLFKQHW�XQVHU�³(QHUJLHEHZXVVWVHLQ´�

'LH�5RKVWRIIQXW]XQJ�WUlJW�JOHLFKIDOOV�]XP
.OLPDZDQGHO�EHL��5RKVWRIIH�QXW]HQ�ZLU�I�U�GDV
:RKQHQ��DOV�%HNOHLGXQJ�RGHU�DOOWlJOLFKH�'LQJH
ZLH�3DSLHU��*OlVHU�RGHU�9HUSDFNXQJVPDWHULDO�
-HGHV�GLHVHU�3URGXNWH�EHVWHKW�DXV�5RKVWRIIHQ�
GLH�DEJHEDXW�RGHU�JHZRQQHQ�ZHUGHQ�P�VVHQ�
VLH�P�VVHQ�DXIEHUHLWHW�XQG�]X�3URGXNWHQ

YHUDUEHLWHW�ZHUGHQ��VLH�P�VVHQ�WUDQVSRUWLHUW�
VLH�ZHUGHQ�JHQXW]W��VLH�ZHUGHQ�HQWVRUJW�XQG
KlXILJ�UHF\FHOW��-HGHU�GLHVHU�6FKULWWH�LVW�PLW
(QHUJLHDXIZDQG�YHUEXQGHQ��YHUXUVDFKW
(PLVVLRQHQ�XQG�WUlJW�GDPLW�]XP�.OLPDZDQGHO
EHL�

8QG�GHVKDOE�VWHOOW�VLFK�GLH�)UDJH��:LH
N|QQHQ�ZLU�3URGXNWH�QXW]HQ�XQG
JOHLFK]HLWLJ�P|JOLFKVW�ZHQLJ�]XP

.OLPDZDQGHO�EHLWUDJHQ"�'LHV�LVW�GLH
]HQWUDOH�)UDJH�I�U�GDV�%LO5HVV�/HUQVSLHO

³9HUDQVWDOWXQJHQ´�

���'LH�6SLHOLGHH
,Q�GLHVHP�/HUQVSLHO�EHWUDFKWHQ�ZLU�YLHU�YHUVFKLHGHQH�9HUDQVWDOWXQJHQ�

�� (LQH�JROGHQH�+RFK]HLW�PLW����*lVWHQ�LQ�HLQHP�/DQGJDVWKRI�
�� HLQH�JUR�H�LQWHUQDWLRQDOH�+RFK]HLW�PLW�����*lVWHQ�LQ�HLQHP�9HUDQVWDOWXQJV]HQWUXP�
�� HLQH�DXIZlQGLJH�)LUPHQ�:HLKQDFKWVIHLHU�HLQHV�HUIROJUHLFKHQ�8QWHUQHKPHQV�PLW���

3HUVRQHQ�LQ�HLQHP�HGOHQ�5HVWDXUDQW�VRZLH
�� HLQH�0LWDUEHLWHUIHLHU�HLQHV�NOHLQHQ�6WDUW�8SV�PLW����0LWDUEHLWHU
LQQHQ�LQ�GHQ�HLJHQHQ

%�URUlXPHQ
'DV�9HUDQVWDOWXQJVNRQ]HSW�I�U�MHGH�GHU�9HUDQVWDOWXQJHQ�LVW�XQWHUVFKLHGOLFK��(V�UHLFKW�YRQ
6KRZHLQODJHQ�ELV�KLQ�]X�3ODVWLN�(LQZHJ�%HVWHFN��YRQ�LQWHUQDWLRQDOHQ�6SHLVHQ�ELV�]XU�YHJDQHQ
UHJLRQDO�VDLVRQDOHQ�%RZO��-HGHV�(OHPHQW�HLQHU�9HUDQVWDOWXQJ�ZLUG�EHWUDFKWHW��'LH�$QN�QGLJXQJ�
GLH�(LQODGXQJ��GLH�$QUHLVH��GLH�5DXPDXVVWDWWXQJ��GDV�5DKPHQSURJUDPP��GLH�0HQ�V�XQG�GLH
*HWUlQNH��-H�QDFK�9HUDQVWDOWXQJ�XQWHUVFKHLGHW�VLFK�GLH�$XVJHVWDOWXQJ�GLHVHU�(OHPHQWH��'LHVH
8QWHUVFKLHGH�NRPPHQ�LQ�GHQ�*lVWHNRPPHQWDUHQ�]XP�$XVGUXFN��'HVKDOE�KDW�MHGHV�(OHPHQW
YLHU�*lVWHNRPPHQWDUH�
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���'DV�6SLHOIHOG��$XIEDX�
�� 6WHOOHQ�6LH�VHFKV�6FKXOWLVFKH�LQ�HLQHU�ODQJHQ�5HLKH�KLQWHUHLQDQGHU�
�� /HJHQ�6LH�GLH�6SLHOEUHWWHU�GHU�5HLKH�QDFK�DXI�GLH�7LVFKH
�� /HJHQ�6LH�GLH�DFKW�.DUWRQV�PLW�GHQ�&KLSV�KLQWHU�GLH�)HOGHU
�� 6WHOOHQ�6LH�6SLHODQOHLWXQJ��$XIVWHOOHU��LQ�GLH�+DOWHUXQJ�KLQWHU�GLH�6SLHOEUHWWHU

���'LH�6SLHOPDWWHQ
�� $XI�MHGHU�6SLHOPDWWH�ZHUGHQ�]ZHL

(OHPHQWH�HLQHU�9HUDQVWDOWXQJ
EHVFKULHEHQ�

�� 'D�HV�YLHU�YHUVFKLHGHQH
9HUDQVWDOWXQJHQ�VLQG��ZHUGHQ�YLHU
0|JOLFKNHLWHQ�HLQHV�(OHPHQWV
SUlVHQWLHUW�

�� 'LH�*lVWH�NRPPHQ�WLHUHQ��ZLH�GDV
(OHPHQW�XPJHVHW]W�ZXUGH�

�� 'LH�(OHPHQWH�VLQG�JHNHQQ]HLFKQHW��
HQWZHGHU�PLW�HLQHU�(UGH�RGHU�HLQHU
:RONH�

�� 'LH�:RONH�VWHKW�I�U�GLH
.OLPDZLUNVDPNHLW��,VW�VLH�JXW�RGHU
VFKOHFKW�]X�EHZHUWHQ"

�� 'LH�(UGH�VWHKW�I�U�GLH�5RKVWRII
:LUNVDPNHLW��,VW�VLH�JXW�RGHU
VFKOHFKW�]X�EHZHUWHQ"
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'LH�%HZHUWXQJ�PLW�&KLSV
'LH�YLHU�9HUDQVWDOWHU�KDEHQ�XQWHUVFKLHGOLFKH�9RUVWHOOXQJHQ��ZDV�I�U�LKUH�9HUDQVWDOWXQJ�ZLFKWLJ�LVW�
'LHVH�9RUVWHOOXQJHQ�VSLHJHOQ�VLFK�LQ�GHQ�*lVWHNRPPHQWDUHQ�ZLHGHU��GLH�6LH�DXI�GHQ�7LVFKPDWWHQ
OHVHQ�N|QQHQ��$XV�GHQ�.RPPHQWDUHQ�OHLWHQ�6LH�GLH�$XVJHVWDOWXQJ�GHU�9HUDQVWDOWXQJVHOHPHQWH�DE�
9HUJOHLFKHQ�6LH�GLH�YLHU�*lVWHNRPPHQWDUH�XQG�VWHOOHQ�6LH�VLFK�GHQ�)UDJHQ

ż :XUGH�GLHVHV�(OHPHQW�DXI�GHU�MHZHLOLJHQ�9HUDQVWDOWXQJ�NOLPDIUHXQGOLFK�XPJHVHW]W"
RGHU

ż :XUGH�GLHVHV�(OHPHQW�DXI�GHU�MHZHLOLJHQ�9HUDQVWDOWXQJ�URKVWRIIVSDUHQG�XPJHVHW]W"

-HGHU�.RPPHQWDU�VROO�QXQ�YRQ�MHGHP�XQG�MHGHU�0LWVSLHOHU
LQ�EHZHUWHW�ZHUGHQ�

Ɣ 'LHVH�/|VXQJ�LVW VHKU JXW
Ɣ 'LHVH�/|VXQJ�LVW HKHU JXW
Ɣ 'LHVH�/|VXQJ�LVW HKHU VFKOHFKW
Ɣ 'LHVH�/|VXQJ�LVW VHKU VFKOHFKW

*LEW�HV�ZHLWHUH�$UJXPHQWH��GLH�%HZHUWXQJ�YLHOOHLFKW�HLQVFKUlQNHQ"�(WZDV��ZDV�QLFKW�PLW�.OLPD
RGHU�5RKVWRIIHQ�]X�WXQ�KDW"�'DQQ�N|QQHQ�6LH�]ZHL�ZHLWHUH�&KLSV�OHJHQ�

Ɣ 0DOXV�QDFKKDOWLJ� �KLHU�JLEW�HV�HLQ�3UREOHP�LQ�HLQHU�'LPHQVLRQ�GHU
1DFKKDOWLJNHLW ZLH�]XP�%HLVSLHO�GDV�(QWVWHKHQ�YRQ $EIlOOHQ��GHU
9HUEUDXFK�YRQ�:DVVHU��GLH�%HODVWXQJ�GHU�8PZHOW�GXUFK�GLH�3URGXNWLRQ��]�%�
)DUEVWRIIH���6FKZHU|OHPLVVLRQHQ�EHL�6FKLIIVWUDQVSRUWHQ��(LQVDW]�YRQ
3HVWL]LGHQ�ZLH�*O\SKRVDW�LP�$FNHUEDX��1LWUDWYHUVFKPXW]XQJ�YRQ
7ULQNZDVVHU��$QWLELRWLNDHLQVDW]�LQ�GHU�)LVFK]XFKW��hEHUILVFKXQJ�GHU�0HHUH
XQG�YLHOHV�PHKU�

Ɣ %RQXV�QDFKKDOWLJ� �KLHU�ZLUG�QRFK�HWZDV�PHKU�I�U�GLH�1DFKKDOWLJNHLW
JHWDQ ]�%��)DLU�7UDGH�$QEDX��VR]LDO�JHUHFKWH�$UEHLWVEHGLQJXQJHQ�
%LR�/DQGEDX��VDLVRQDO�UHJLRQDOH�(UQlKUXQJ��9HUPHLGXQJ�YRQ
/HEHQVPLWWHODEIlOOHQ�XQG�YLHOHV�PHKU�

0DQFKPDO�LVW�HV�VFKZLHULJ��HLQH�(QWVFKHLGXQJ�]X�WUHIIHQ�
0DQFKPDO�ZHL��PDQ�JDU�QLFKW��ZLH�PDQ�HV�EHZHUWHQ�VROO�
'DQQ�N|QQHQ�VLH�]ZHL�ZHLWHUH�&KLSV�OHJHQ�
Ɣ 'DV�LVW�VFKZLHULJ� �JHOEH�&KLSV
Ɣ 'DV�ZHL��LFK�QLFKW� �ZHL�H�&KLSV
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���'LH�HUVWH�5XQGH��'LH�%HZHUWXQJ

Ɣ %HJLQQHQ�6LH�PLW�GHU�HUVWHQ�0DWWH�
Ɣ -H�QDFK�6\PERO�ZLVVHQ�6LH��ZHOFKH

%HZHUWXQJ�KLHU�GXUFKJHI�KUW�ZHUGHQ�VROO�
Ɣ 7UHIIHQ�6LH�HLQH�(QWVFKHLGXQJ���9HUJOHLFKHQ

VLH�GLH�YLHU�8PVHW]XQJVP|JOLFKNHLWHQ
Ɣ -HGHU�XQG�-HGH�0LWVSLHOHU
LQ�VROO�VHLQH�&KLSV

OHJHQ��1LFKW�QXU�HLQHU�RGHU�HLQH�

���'LH�]ZHLWH�5XQGH��'LH�(QWVFKHLGXQJ
Ɣ :HQQ�6LH�GLH�HUVWH�0DWWH�EHZHUWHW�KDEHQ�

GLVNXWLHUHQ�6LH�GDV�(UJHEQLV
Ɣ (LQLJHQ�6LH�VLFK�DXI�HLQH�%HZHUWXQJ��6HKU�JXW�

HKHU�JXW��HKHU�VFKOHFKW�RGHU�VHKU�VFKOHFKW
Ɣ 2GHU�6LH�VDJHQ��³'DV�LVW�VFKZLHULJ´�RGHU�³'DV

ZHL��LFK�QLFKW´
Ɣ (QWIHUQHQ�6LH�DOOH�%HZHUWXQJVFKLSV���DP�(QGH

VROOWH�HLQH�HLQGHXWLJH�$XVVDJH�OLHJHQ�EOHLEHQ�
Ɣ $FKWXQJ��'LH�%RQXV�XQG�0DOXV�&KLSV�EOHLEHQ

LPPHU�OLHJHQ

���'LH�GULWWH�5XQGH��'LH�$XIO|VXQJ�XQG�'LVNXVVLRQ
Ɣ 3DFNHQ�6LH�DXV�GHU�0DSSH�³%HZHUWXQJHQ´�GLH�3RVWHU�DXV
Ɣ 6WHOOHQ�6LH�GLHVH�KLQWHU�GLH�6SLHOEUHWWHU�LQ�GLH�$XIVWHOOHU
Ɣ 9HUJOHLFKHQ�6LH�GLH�/|VXQJHQ�PLW�LKUHQ�HLJHQHQ
Ɣ 6WHOOHQ�6LH�$EZHLFKXQJHQ�QXQ�]XU�'LVNXVVLRQ
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DER AUFBAU

1. Legt die Spielbretter auf die Tische.
Ihr  benötigt 1 Tisch für 2 Spiel-
bretter,  insgesamt 8 Tische für
16 Spielbretter.

2. Stellt die Schachteln mit den 
Bewertungs-Chips auf einen Tisch.

3. Stellt die 2 Anleitungen in die 
Aufsteller hinter die Spielbretter.

4. Die Lösungen bleiben zunächst
in der Mappe.

DER HINTERGRUND

1. Es gibt vier verschiedene
 Veranstaltungen mit eigenem
 Konzept. Jede Veranstaltung hat
32 Elemente, deren Umsetzung
 unterschiedlich ist.

2. Zu jedem Element haben 4 Gäste
einen  Kommentar geschrieben.

3. Alle Elemente nutzen Rohsto! e
oder Energie.

EURE AUFGABE

1. Lese die Gästekommentare:
Was sagen die  Gäste über die Um-
setzung des jeweiligen Elements?

2. Vergleiche die Gästekommentare
eines  Elements. Welche Umsetzung
ist rohsto! - oder klimawirksam?

Rohsto! bewertung

Klimabewertung
Die 32 Elemente

der Veranstaltungen

Goldene Hochzeit

Die Goldene Hochzeitsfeier 
von Rosa und Helmut im 
gemütlichen Landgasthof 
wird uns lange in 
Erinnerung bleiben!

Melanie und Erkan hatten 
eine traumhafte Hochzeit, 
bei so vielen Gästen war es 
sicher nicht leicht, einen so 
großen Saal zu ! nden. 

Internationale Hochzeit

Das Restaurant hatte eine 
sehr schicke und feierliche 
Stimmung. Insgesamt war 
die Weihnachts feier sehr 
gelungen.

Firmenweihnachtsfeier

Obwohl unsere Firmenfeier 
in unseren eigenen Räumen 
stattfand, war die Stimmung 
ausgelassen. Wir hatten 
einen schönen Abend.

Kleine Firmenfeier

3. Bewerte die Rohsto! - oder
die  Klimawirksamkeit der
4 Umsetzungen eines Elements.
Wähle die aus deiner Sicht
 passenden Chips.

4. Mit zwei zusätzlichen Chips
kannst du die Nachhaltigkeit
bewerten.

Bonus
nachhaltig

Malus
nachhaltig

Eher
gut

Eher
schlecht

Sehr
gut

Spielanleitung BilRess-Lernspiel zur Ressourcenbildung
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Die Ergänzungs-Chips

Wenn etwas schwierig zu bewerten ist, 
weil die Umsetzung gleichzeitg gut und 
schlecht ist, dann lege diesen Chip.

Wenn du etwas gar nicht einschätzen 
kannst, dann nimm diesen Chip.

Bonus
nachhaltig

Mit diesen Chips könnt ihr zusätzliche 
Nachhaltigkeitsaspekte, wie Fairer 
Handel, keine Abfälle, Bio-Produkte Malus

nachhaltig

oder Elektroschrott bewerten.

SPIELABLAUF

1. Bildet Gruppen mit max. 6 Spieler:innen.
Seid ihr mehrere Gruppen, verteilt euch an
 verschiedenen Spieltischen. Bei  wenigen
Spieler:innen beginnt am ersten Spielbrett.

2. Alle legen einen aus ihrer Sicht passenden
Chip auf die Gästekommentare.

3. Diskutiert: Welcher Chip passt zu den 
Gästekommentaren am besten? Entscheidet
in der Gruppe. Nehmt unpassende weg.
Die  Ergänzungs-Chips lasst ihr liegen.

4. Nun geht ihr zum nächsten leeren Spielbrett.

SPIELENDE

1. Das Spiel ist beendet, wenn die Gäste-
kommentare  vollständig bewertet wurden.

2. Stellt Aufsteller mit den Lösungen hinter 
das passende Spielbrett.

3. Vergleicht die Farben. Welche Antworten 
 stimmen überein und welche nicht.

4. In der Abschlussdiskussion klären wir o! ene
Fragen und abweichende Bewertungen.

Die Bewertungs-Chips

Sehr
gut

Lege diesen Chip, wenn das Klima oder die 
 Rohsto! e am besten geschont werden.

Eher
gut

Wenn die Umsetzung weniger gut als 
»Sehr gut« ist, verwende diesen Chip.

Wenn das Klima belastet oder die Rohsto! e 
verschwendet werden, lege diesen Chip.

Eher
schlecht

Wenn die Umsetzung nicht »Sehr schlecht«
ist, nimm diesen Chip.

Alle legen passende Chips, nach der 

Diskussion darf nur einer liegen bleiben!

Diese Chips dürfen immer liegen bleiben!

Beispiel-Element

Sehr
gut

Sehr
gut

Bonus
nachhaltig

Bonus
nachhaltig

Bonus
nachhaltig

Malus
nachhaltig

Malus
nachhaltig

Beispiel-Element

Eher
gutEher

schlecht

Eher

schlec
ht

he
uter

Ehe
chlSehr

gutgut

Sehr
gut

Sehr
gut
Se

t Eher
gutgugg t

Bonus
nachhaltig

Eh
EEEEEhEh

he
EEEEEEh
gugugugugerh

Malus
nachhaltig

Firmenweihnachtsfeier

Firmenweihnachtsfeier

Kleine Firmenfeier

Kleine Firmenfeier

1. BEWERTUNGSRUNDE
Ergebnis: Alle einer Gruppe haben Chips gelegt

2. DISKUSSIONSRUNDE: in der Gruppe
Ergebnis: Verbleibende Chips nach Diskussion

3. KLASSENGESPRÄCH
Besprechung der Ergebnisse mit dem BilRess-Team

Rosen aus Kenia: 
Flugtransport, aber 
Fair Trade!

Bio-Lachs aus
Norwegen

Spielanleitung BilRess-Lernspiel zur Ressourcenbildung



'LH�'LPHQVLRQHQ�GHU�%HZHUWXQJ
:LH�EHZHUWHW�PDQ�GLH�5RKVWRIIZLUNVDPNHLW"

(LQ�3URGXNW�RGHU�HLQH�'LHQVWOHLVWXQJ�LVW�GDQQ
URKVWRIIVSDUHQG��ZHQQ�]X�VHLQHU�LKUHU
+HUVWHOOXQJ�RGHU�(UEULQJXQJ�P|JOLFKVW�ZHQLJH
QLFKW�HUQHXHUEDUH�5RKVWRIIH�HLQJHVHW]W�ZHUGHQ�

3URGXNWH�DXV�QDFKZDFKVHQGHQ�5RKVWRIIHQ�VLQG�URKVWRIIVSDUHQG��DEHU�DXFK�3URGXNWH�PLW�HLQHU
KRKHQ�/HEHQVGDXHU��GLH�ZLHGHUKROWH�1XW]XQJ�GHU�3URGXNWH�RGHU�ZHQQ�VLH�OHLFKW�XQG�HPLVVLRQVIUHL
LP�.UHLVODXI�JHI�KUW�ZHUGHQ�N|QQHQ��5RKVWRIIYHUVFKZHQGHQGH�3URGXNWH�RGHU�'LHQVWOHLVWXQJHQ
QXW]HQ�VRZRKO�QLFKW�HUQHXHUEDUH�DOV�DXFK�HUQHXHUEDUH�5RKVWRIIH��GLH�QXU�NXU]�JHQXW]W�XQG�GDQQ
HQWVRUJW�ZHUGHQ��2E�HWZDV�URKVWRIIVSDUHQG�RGHU�URKVWRIIYHUVFKZHQGHQG�LVW��VROOWH�LPPHU�LP
9HUJOHLFK�]ZHLHU�JOHLFKDUWLJHU�3URGXNWH�RGHU�'LHQVWOHLVWXQJHQ�EHWUDFKWHW�ZHUGHQ�

%HLVSLHOH�I�U�GLH�³5RKVWRIIZLUNVDPNHLW´

Ɣ 6HKU�VFKOHFKW� �VHKU�KRKH�5RKVWRIIYHUEUlXFKH� �KRKHU�9HUEUDXFK�QLFKW
HUQHXHUEDUHU�5RKVWRIIH��*ODV��XQG�%OHFKYHUSDFNXQJHQ�YRQ�/HEHQVPLWWHOQ�
(LQZHJ�3URGXNWH�DXV�QLFKW�HUQHXHUEDUHQ�5RKVWRIIHQ��QLFKW�UHF\FHOEDUH
3URGXNWH

Ɣ (KHU�VFKOHFKW� �KRKH�5RKVWRIIYHUEUlXFKH� �9HUEUDXFK�QLFKW�HUQHXHUEDUHU
5RKVWRIIH�RGHU�KRKHU�9HUEUDXFK�QDFKZDFKVHQGHU�5RKVWRIIH��3URGXNWH�PLW
HLQHU�JHULQJHQ�5HF\FOLQJTXRWH�RGHU�JHULQJHQ�5HF\FOLQJDQWHLO

Ɣ (KHU�JXW� �PLWWOHUH�5RKVWRIIYHUEUlXFKH� �JHULQJHU�5RKVWRIIYHUEUDXFK�
3URGXNWH�VLQG�UHF\FOHEDU��UHF\FHOWH�.XQVWVWRIIH��$OWSDSLHU�3URGXNWH�
ODQJOHELJH�3URGXNWH��/('�/HXFKWHQ�RGHU�6WRIIVHUYLHWWHQ�

Ɣ 6HKU�JXW� �JHULQJH�5RKVWRIIYHUEUlXFKH� �JU�Q� �3URGXNWH�DXV
HUQHXHUEDUHQ�5RKVWRIIHQ�RGHU�5HF\FOLQJPDWHULDOLHQ��HV�EHVWHKW�DXV
QDFKKDOWLJ�JHZRQQHQHQ�QDFKZDFKVHQGHQ�5RKVWRIIHQ��%LR�%DXPZROOH�
+RO]�LQ�ODQJOHELJHQ�3URGXNWHQ�

:LH�EHZHUWHW�PDQ�GLH�.OLPDZLUNVDPNHLW

(LQ�3URGXNW�RGHU�HLQH�'LHQVWOHLVWXQJ�LVW�GDQQ
NOLPDIUHXQGOLFK��ZHQQ�EHL�VHLQHU�LKUHU
+HUVWHOOXQJ�RGHU�(UEULQJXQJ�P|JOLFKVW�ZHQLJH
(PLVVLRQHQ��YRU�DOOHP�&2� XQG�0HWKDQ�
IUHLJHVHW]W�ZHUGHQ�

(LQH�3URGXNWLRQ�PLW�HLQHP�KRKHQ�$QWHLO�YRQ�HUQHXHUEDUHQ�(QHUJLHQ�RGHU�(OHNWURSURGXNWH��GLH�EHL
LKUHU�1XW]XQJ�P|JOLFKVW�ZHQLJ�6WURP�EUDXFKHQ��VLQG�NOLPDIUHXQGOLFK��:HQQ�EHLP�5HF\FOLQJ�YLHO
(QHUJLH�JHEUDXFKW�ZLUG��*ODV��0HWDOOH��VLQG�GLH�3URGXNWH�PHLVW QLFKW NOLPDIUHXQGOLFK��7UDQVSRUWH
PLW�GHP�)OXJ]HXJ�XQG�ODQJH�7UDQVSRUWZHJH�PLW�HLQHP�/.:�VLQG�QLFKW�NOLPDIUHXQGOLFK
�6FKLIIVWUDQVSRUWH�KLQJHJHQ�VLQG�NOLPDIUHXQGOLFK��DEHU�QLFKW�QDFKKDOWLJ�ZHJHQ�GHU
6FKZHU|OHPLVVLRQHQ���*ODVYHUSDFNXQJHQ�XQG�'RVHQ�VLQG�QLFKW�NOLPDIUHXQGOLFK��GD�GLH�9HUSDFNXQJ
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HQHUJLHDXIZlQGLJ�HU]HXJW�ZLUG���,QVEHVRQGHUH�5LQGIOHLVFK�XQG�6HHILVFK��DEHU�DXFK�DQGHUHV
)OHLVFK��%XWWHU�XQG�5HLV�VLQG�QLFKW�NOLPDIUHXQGOLFK�

%HLVSLHOH�I�U�GLH�³.OLPDZLUNVDPNHLW´

Ɣ 6HKU�VFKOHFKW� �VHKU�KRKH�.OLPDIROJHQ� �URW� �6HKU�KRKHU
(QHUJLHYHUEUDXFK�YRQ�*HUlWHQ��)OXJWUDQVSRUWH��PLW�YLHO�(QHUJLH
KHUJHVWHOOWH�5RKVWRIIH��/HEHQVPLWWHO�ZLH�5LQG��/DFKV��/DPP

Ɣ (KHU�VFKOHFKW� �KRKH�.OLPDIROJHQ� �2UDQJH� �KRKHU�(QHUJLHYHUEUDXFK
YRQ�*HUlWHQ��ZHLWH�RGHU�XQQ|WLJH�7UDQVSRUWZHJH��LQVEHVRQGHUH�/.:�]�%�
ZHQQ�.UDEEHQ�DXV�GHU�1RUGVHH�]XU�9HUDUEHLWXQJ�QDFK�0DURNNR�JHIDKUHQ
ZHUGHQ�RGHU�0LQHUDOZDVVHU��EHU�ODQJH�6WUHFNHQ�WUDQVSRUWLHUW�ZLUG��
/HEHQVPLWWHO�ZLH�)OHLVFK��9ROOIHWW�0LOFKSURGXNWH�RGHU�5HLV��*HULFKWH�PLW
KRKHU�&RQYHQLHQFH�6WXIH

Ɣ (KHU�JXW� �PLWWOHUH�.OLPDIROJHQ� �FUHPH� �7UDQVSRUWH�PLW
(OHNWURIDKU]HXJHQ��*HUlWH�PLW�JHULQJHP�(QHUJLHYHUEUDXFK��/HEHQVPLWWHO
VLQG�YHJHWDULVFK��%LR�RGHU�VDLVRQDO�UHJLRQDO

Ɣ 6HKU�JXW� �JHULQJH�.OLPDIROJHQ� �PLQLPDOHU�(QHUJLHYHUEUDXFK�YRQ
*HUlWHQ��9HU]LFKW�DXI�(QHUJLHYHUEUDXFK��7UDQVSRUWH�PLW�(OHNWURIDKU]HXJHQ
GLH�QXU�PLW�((�6WURP�EHODGHQ�ZHUGHQ��1XW]XQJ�YRQ�HUQHXHUEDUHQ
(QHUJLHQ��/HEHQVPLWWHO�VLQG�YHJDQ�RGHU�YHJHWDULVFK�PLW�ZHQLJHQ�XQG�RGHU
IHWW�UHGX]LHUWHQ�0LOFKSURGXNWHQ�

:LH�EHZHUWHW�PDQ�PLW�%RQXV�XQG�0DOXV"

1DFKKDOWLJNHLW�GHFNW�GUHL�'LPHQVLRQHQ�DE��gNRQRPLH��6R]LDOHV
XQG�gNRORJLH��'LH�.OLPD��XQG�GLH�5RKVWRIIZLUNXQJ�ZHUGHQ�PLW
HLJHQHQ�.DWHJRULHQ���VLHKH�REHQ���EHZHUWHW�XQG�ZHUGHQ�EHL
%RQXV�RGHU�0DOXV�QLFKW�EHWUDFKWHW�
(LQ�3URGXNW�LVW�|NRQRPLVFK�XQG�VR]LDO�QDFKKDOWLJ��ZHQQ�HV�]�%�
)DLU�JHKDQGHOW�ZLUG��GDV�8QWHUQHKPHQ�DXI�GHQ�8PZHOWVFKXW]
DFKWHW�XQG�QLFKW�QXU�XP�GHQ�8QWHUQHKPHQVJHZLQQ�

6R]LDOH�1DFKKDOWLJNHLW�EHGHXWHW��GDVV�GLH�0HQVFKHQUHFKWH�XQG�GLH�&KDQFHQJOHLFKKHLW�GHU
0HQVFKHQ�JHZDKUW�ZHUGHQ��1HEHQ�.OLPD�XQG�5RKVWRIIHQ�JLEW�HV�QRFK�ZHLWHUH�7KHPHQ�GHU
|NRORJLVFKHQ�'LPHQVLRQHQ��GLH�KLHU�EHZHUWHW�ZHUGHQ�

%HLVSLHOH�I�U�³0DOXV�QDFKKDOWLJ´

Ɣ ,Q�YLHOHQ�/lQGHUQ�ZHUGHQ�+HUEL]LGH�ZLH�*O\SKRVDW��)XQJL]LGH�XQG
3HVWL]LGH�LP�JU|�WHQ�0D�VWDE�JHQXW]W��HJDO�ZLH�VFKlGOLFK�HV�I�U�GLH
1DWXU�XQG�GDV�:DVVHU�LVW�

Ɣ $YRFDGRV�YHUEUDXFKHQ�]XP�:DFKVHQ�HQRUP�YLHO�:DVVHU��,Q�&KLOH�IHKOW
GHQ�%DXHUQ�GLHVHV�:DVVHU�I�U�GLH�)HOGHU��QLFKW�|NRORJLVFK�QDFKKDOWLJ��

Ɣ /DFKVH�XQG�6KULPSV�ZHUGHQ�PLW�)LVFKPHKO�JHI�WWHUW�XQG�PLW�$QWLELRWLND�³JHVXQG´�JHKDOWHQ
�QLFKW�|NRORJLVFK�QDFKKDOWLJ��

Ɣ 8P�%DQDQHQ�ELOOLJ�]X�SURGX]LHUHQ��ZHUGHQ�VFKOHFKWH�/|KQH�EH]DKOW�XQG�GLH
$UEHLWVEHGLQJXQJHQ�VLQG�XQPHQVFKOLFK��QLFKW�VR]LDO�QDFKKDOWLJ��

Ɣ 7H[WLODUEHLWHU�G�UIHQ�LQ�&KLQD�NHLQH�*HZHUNVFKDIWHQ�JU�QGHQ��QLFKW�VR]LDO�QDFKKDOWLJ��
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Ɣ 7UDQVSRUWH�PLW�6FKLIIHQ�VLQG�]ZDU�NOLPDHIIL]LHQW��DEHU�GLH�9HUEUHQQXQJ�YRQ�6FKZHU|O�I�KUW
]X�6PRJ��)HLQSDUWLNHOQ�XQG�DQGHUHQ�VFKlGOLFKHQ�(PLVVLRQHQ��QLFKW�|NRORJLVFK�QDFKKDOWLJ��

Ɣ .OHLQH�UHJLRQDOH�%LHUEUDXHU�N|QQHQ�QLFKW�PLW�*UR�EUDXHUHLHQ�NRQNXUULHUHQ��:HQQ�QXU�GHU
3UHLV�GHV�/LWHU�%LHUHV�HQWVFKHLGHW��LVW�GLHV�QLFKW�XQEHGLQJW�|NRQRPLVFK�QDFKKDOWLJ�

Ɣ :HQQ�P|JOLFKVW�ELOOLJHV�(LQZHJJHVFKLUU�XQG�9HUDQVWDOWXQJVHTXLSPHQW��]�%��.�KOJHUlWH�GHU
.ODVVH�(�XQG�'��YRP�9HUDQVWDOWHU�JHQXW]W�ZLUG��I�KUW�GLHV�ODQJIULVWLJ�]X�0HKUNRVWHQ
�|NRQRPLVFK�QLFKW�QDFKKDOWLJ��

%HLVSLHOH�I�U�³%RQXV�QDFKKDOWLJ´

$QGHUHUVHLWV�JLEW�HV�ZHLWHUH�%HLVSLHOH�YRQ�+DQGOXQJHQ��GLH�GLH�1DFKKDOWLJNHLW
I|UGHUQ��DEHU�QLFKW�XQEHGLQJW�HLQH�EHVRQGHUH�.OLPD��XQG�5HVVRXUFHQ�
ZLUNVDPNHLW�KDEHQ��%HLVSLHOH�KLHUI�U�VLQG�

Ɣ 'LH�9HUPHLGXQJ�YRQ�/HEHQVPLWWHODEIlOOHQ��GHQQ�GXUFK�GLHVH�ZLUG�GLH
XQQ|WLJH�$XIZHQGXQJ�YRQ�(QHUJLH�XQG�5RKVWRIIHQ�YHUPLHGHQ�

Ɣ (LQH�UHJLRQDO�VDLVRQDOH�(UQlKUXQJ��GLH�ODQJH�7UDQVSRUWH�YHUPHLGHW��GLH�UHJLRQDOH
/DQGZLUWVFKDIW�I|UGHUW�XQG�DXI�GHQ�$QEDX�YRQ�*HP�VHQ�XQG�2EVW�LQ�EHKHL]WHQ
*HZlFKVKlXVHUQ�YHU]LFKWHW�

Ɣ 'HU�.RQVXP�YRQ�ELRORJLVFK�DQJHEDXWHQ�RGHU�HU]HXJWHQ�/HEHQVPLWWHOQ��VR�GDVV�GLH
%LRGLYHUVLWlW�XQG�GDV�7LHUZRKO�JHI|UGHUW�ZLUG�

Ɣ (LQ�(LQNDXI�YRQ�IDLU�JHKDQGHOWHQ�3URGXNWHQ��GHU�GLH�VR]LDOH�XQG�|NRQRPLVFKH�1DFKKDOWLJNHLW
LQ�GHQ�(U]HXJHUOlQGHUQ�I|UGHUW�

,FK�ZHL���GDVV�LFK�QLFKWV�ZHL���RGHU�HV�LVW�VFKZLHULJ�

Ɣ 2E�HLQ�3URGXNW�QDFKKDOWLJ��URKVWRIIVSDUHQG�RGHU�NOLPDIUHXQGOLFK�LVW��LVW�QLH
JDQ]�HLQIDFK�]X�EHDQWZRUWHQ��'LHV�P�VVHQ�ZLVVHQ��VFKDIWOLFKH�6WXGLHQ
ZLH�gNRELODQ]HQ�RGHU�1DFKKDOWLJNHLWV��DQDO\VHQ�HUVW�]HLJHQ��'HVKDOE�JLEW
HV�GLH�&KLSV�³'DV�LVW�VFKZLHULJ´��/HJHQ�6LH�GLHVHQ &KLS��ZHQQ�HV
VRZRKO�*U�QGH�I�U�RGHU�JHJHQ�HLQH�GHU�RELJHQ�%HZHUWXQJHQ�JLEW�
=XDOOHUOHW]W�

Ɣ 0DQ�NDQQ�QLFKW�DOOHV�ZLVVHQ��(V�LVW�JXW��ZHQQ�PDQ�ZHL���GDVV�PDQ�HV
QLFKW�ZHL���'DQQ�OHJHQ�6LH�GHQ�&KLS�³'DV�ZHL��LFK QLFKW´�
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)HLHUW�XQVHUH�LQWHUQDWLRQDOH�+RFK]HLW
PLW�XQV�XQG�XQVHUHQ�)UHXQGHQ

:LU�WUDXHQ�XQV��:LU�VHKHQ�NXOWXUHOOH�8QWHUVFKLHGH�QLFKW�DOV�*UHQ]H�VRQGHUQ�DOV�HLQH�&KDQFH��$OV
&KDQFH�DXI�HLQ�JO�FNOLFKHV�DXIUHJHQGHV�/HEHQ�LQ�/LHEH�XQG�+DUPRQLH��0HLQ�)DPLOLH�NRPPW�DXV
%UDVLOLHQ��VHLQH�NRPPW�DXV�GHU�7�UNHL��8QVHUH�)DPLOLHQ�NRPPHQ�VFKHLQEDU�DXV�YHUVFKLHGHQHQ
:HOWHQ��(V�VWLPPW�QLFKW��GDVV�*HOG�GHU�*UXQG�XQVHUHU�+RFK]HLW�LVW�RGHU�GHU�:XQVFK�XQVHUHU
(OWHUQ��GDVV�VLH�LQ�GUHL�0RQDWHQ�DXFK�RIIL]LHOO�2PDV�XQG�2SDV�ZHUGHQ��(V�LVW�GLH�/LHEH��GLH�XQV
EHLGH�]XVDPPHQJHI�KUW�KDW�
0HLQ�%UlXWLJDP�(UNDQ
,FK�ELQ�(UNDQ�����-DKUH�DOW��LVW�KLHU�LQ�'RUWPXQG�JHERUHQ�DOV�6RKQ�YRQ�$UDV�$NW�U�XQG�6DQWX]]D
3L]]ROL��6HLQ�9DWHU�ZDQGHUWH�YRU����-DKUHQ�DXV�GHU�7�UNHL�QDFK�'HXWVFKODQG�HLQ��(U�WUDI�KLHU�VHLQH
]XN�QIWLJH�)UDX�&DUROLQD�LQ�HLQHU�LWDOLHQLVFKHQ�5HVWDXUDQW��GLH�VFK|QH�7RFKWHU�GHV�HKUHQZHUWHQ
,WDOLHQHUV�XQG�%HVLW]HUV�3L]]ROL��*HPHLQVDP�KDEHQ�6LH�GLH�3L]]HULD�YRU����-DKUHQ�YRQ�LKUHP�9DWHU
�EHUQRPPHQ��6R�ZLH�PHLQH�(OWHUQ�DXV�,VWDQEXO�XQG�DXV�&DWDQLD�VWDPPHQ��VR�I�KUHQ�ZLU
0XOWL�.XOWL�IRUW�DOV�7UDGLWLRQ�XQVHUHU�)DPLOLH�
0HLQ�%UDXW�0HODQLH
,FK�ELQ�0HODQLH�����-DKUH�DOV�XQG�ZXUGH�LQ�)UDQNIXUW�JHERUHQ�DOV�7RFKWHU�PHLQHU�EUDVLODQLVFKHQ
(OWHUQ�5RVDULD�)HLUUHUD�XQG�(UQDQGH]�6DQWR]�JHERUHQ��,FK�OHUQWH�(UNDQ�DXFK�LQ�HLQHP�5HVWDXUDQW
NHQQHQ��'DQNH�DQ�(OLVDEHWK�XQG�0DQG\��GLH�PLFK�VFKRQ�LPPHU�YHUNXSSHOQ�ZROOWHQ����(V�ZDU�QLFKW
GHU�HUVWH�%OLFN��VRQGHUQ�GDV�7DQ]HQ�LQ�GHP�&OXE�DP�$EHQG��'RUW�KDEH�LFK�PLFK�YHUOLHEW��$XFK
ZHQQ�5RVDULD��PHLQH�EUDVLOLDQLVFKH�0XWWHU�PHLQWH��GDVV�PHLQ�+�IWVFKZXQJ�GRFK�YLHO�EHVVHU�LVW�DOV
GHU�PHLQHV�]XN�QIWLJHQ�0DQQHV�

)HLHUW�JHPHLQVDP�PLW�XQV�GHQ�VFK|QVWHQ�7DJ�XQVHUHV�/HEHQV
DP������������DE����8KU�LP�9HUDQVWDOWXQJV]HQWUXP�)=:

5LWWHUVWUD�H�����������'RUWPXQG

9HUDQVWDOWXQJVEHVFKUHLEXQJ
9HUDQVWDOWXQJVW\S +RFK]HLW�(UNDQ�XQG�0HODQLH�������*lVWH

hEHUQDFKWXQJ +RWHO�EHUQDFKWXQJHQ�I�U�����*lVWH

2UWVEHVFKUHLEXQJ 9HUDQVWDOWXQJV]HQWUXP�LQ�'�VVHOGRUI�RKQH�HLJHQH�.�FKH�

*lVWHNRPPHQWDU 'DV�9HUDQVWDOWXQJV]HQWUXP�LVW�QLFKW�VR�K�EVFK��DEHU�JHQDX�GDV�ULFKWLJH�I�U����
/HXWH��+DWWH�HV�DEHU�NHLQH�HLJHQH�.�FKH"

$QUHLVH�$EUHLVH $QUHLVH�PLW�JHPLHWHWHQ�%XVVHQ��GHU�YRQ�GLYHUVHQ�%DKQK|IHQ�DEIlKUW

*lVWHNRPPHQWDU :LH�VFK|Q��LQ�GHP�%XV�NRQQWH�PDQ�VLFK�EHL�GHU�$QUHLVH�YRP�%DKQKRI�JOHLFK�HLQ
ELVVFKHQ�NHQQHQOHUQHQ��:LU�VLQG�QXQ�HLQH�JUR�H�)DPLOLH�

9HUSIOHJXQJVIRUP &RRN	&KLOO��(UZlUPHQ�JHN�KOWHU�6SHLVHQ�

*lVWHNRPPHQWDU 'DV�%XIIHW�ZDU�OHFNHU�XQG�YDULDQWHQUHLFK��)�U�����*lVWH�LQGLYLGXHOO�NRFKHQ
IXQNWLRQLHUW�QLFKW��$XFK�ZHQQ�GDV�(VVHQ�JHN�KOW�DQJHNRPPHQ�LVW��HV�KDW�EHLP
(UZlUPHQ�QLFKWV�YRQ�VHLQHP�*HVFKPDFN�YHUORUHQ�

&DWHULQJ��(VVHQ 'LH�6SHLVHQ�ZHUGHQ�DXV�GHU�*UR�N�FKH����NP�YRP�9HUDQVWDOWXQJVRUW�JHOLHIHUW�
(V�ZLUG�GDV�&RRN	&KLOO�9HUIDKUHQ���(UZlUPHQ�JHN�KOWHU�6SHLVHQ���JHQXW]W�

*lVWHNRPPHQWDU 'LH�PHLVWHQ�6DFKHQ�VLQG�JXW�XQG�I�U�����/HXWH�G�UIHQ�GLH�$QVSU�FKH�QLFKW�]X
KRFK�VHLQ��$EHU�JHEUDWHQHV�)OHLVFK�ZLHGHU�DXIJHZlUPW��GDV�YHUOLHUW�GRFK�HWZDV�

&DWHULQJ��*HWUlQNH 'LH�/RFDWLRQ�KDW�9HUWUDJ�PLW�*HWUlQNHOLHIHUDQWHQ�DXV�'RUWPXQG�JHVFKORVVHQ�
JHOLHIHUW�ZHUGHQ�*HWUlQNHNLVWHQ�XQG��NDUWRQV�VRZLH�)DVVELHU�

*lVWHNRPPHQWDU $X�:HLD���ZHQQ�LFK�GLH�3DOHWWHQ�PLW�GHQ�YLHOHQ�OHHUHQ�*HWUlQNHNLVWHQ�VHKH�XQG
GDQQ�QRFK�GLH�YLHOHQ�:HLQ��XQG�6HNWIODVFKHQ�GDQQ�IUDJH�LFK�PLFK��ZHU�KDW�GDV
DOOHV�JHWUXQNHQ"
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:LU�IHLHUQ�XQVHUH�*ROGHQH�+RFK]HLW

���-DKUH�VLQG�XQV�QLFKW�JHQXJ�
'HU�(KHPDQQ�+HOPXW�
���-DKUH�HLQ��XQG�GLHVHOEH�)UDX�
(ULQQHUXQJHQ�ZHUGHQ�ZDFK�XQG�ZLU�P|FKWHQ�VLH�PLW�HXFK�WHLOHQ�
,P�0DL������KDEHQ�ZLU�JHKHLUDWHW��=ZHL�-DKUH�]XYRU�ZROOWH�LFK�HLJHQWOLFK�QXU�LQ�GHQ�3ODWWHQODGHQ�
XP�GDV�YHUPXWOLFK��OHW]WH�$OEXP�GHU�%HDWOHV�]X�HUJDWWHUQ��$EHU�GDQQ�VDK�LFK�5RVD�LP�NQDSSHQ
0LQLNOHLG��ZHL�HQ�6WLHIHOQ�XQG�EORQGHP�3IHUGHVFKZDQ]��XQG�VLH�QDKP�OlFKHOQG�HLQ�([HPSODU�DXV
GHP�5HJDO��,FK�ZHL��QLFKW�PHKU��ZLH�LFK�VLH�GD]X�EUDFKWH��GDV�$OEXP�PLW�PLU�JHPHLQVDP�]X�K|UHQ
��DEHU�VR�EHJDQQ�XQVHUH�/LHEH�
'LH�(KHIUDX�5RVD�
���-DKUH�PLW�GLHVHP�0DQQ�XQG�LFK�ELQ�LPPHU�QRFK�JO�FNOLFK�
=ZHL�.LQGHU��&KULVWLDQ�XQG�6WHIDQLH�XQG�GUHL�(QNHONLQGHU�ZXUGHQ�XQV�JHVFKHQNW��9LHOH�)UHXQGH
KDEHQ�XQVHUHQ�:HJ�EHJOHLWHW��'LH�)DPLOLH�KDW�LPPHU�]X�XQV�JHVWDQGHQ��1XQ�ODGHQ�ZLU�KHU]OLFK�HLQ
XQG�IUHXHQ�XQV�DXI�HXFK�LQ�EHVWHU�)HLHUODXQH��'XUFKKDOWHYHUP|JHQ�XQG�6RQQHQVFKHLQ�LP�+HU]HQ�
)�UV�)HUQEOHLEHQ�JLEW�HV�NHLQH�$XVUHGH��I�U�hEHUQDFKWXQJ�LVW�JHVRUJW�

:LU�ELWWHQ�XP�$QWZRUW�ELV�]XP����-XQL������

DP�����$XJXVW������DE����8KU
LP�/DQGJDVWKRI�6DO]NRWWHQ��$Q�GHU�0�KOH�����������6DO]NRWWHQ

9HUDQVWDOWXQJVEHVFKUHLEXQJ

9HUDQVWDOWXQJVW\S *ROGHQH�+RFK]HLW�+HOPXW�XQG�5RVD������*lVWH

hEHUQDFKWXQJ 3HQVLRQV]LPPHU�I�U����*lVWH

*lVWHNRPPHQWDU :LH�JXW��GDVV�ZLU�EHTXHP�PLW�GHP�$XWR�DQUHLVHQ�N|QQHQ��HLQH�%DKQIDKUW�LVW
ZLUNOLFK�EHVFKZHUOLFK�PLW�GHP�*HSlFN�XQG�GHQ�6WXIHQ�

2UWVEHVFKUHLEXQJ /DQGJDVWKRI�6DO]NRWWHQ��PLW�6DDO�����NP�YRQ�GHU�QlFKVWHQ�6WDGW��HQWIHUQW��
15:�

*lVWHNRPPHQWDU (LQ�/DQGJDVWKRI��ZLH�HU�VHLQ�VROO��'DV�IUHLJHOHJWH�0DXHUZHUN�XQG�+RO]GHFNH��GLH
6SURVVHQIHQVWHU�XQG�GLH�/DQGVFKDIWVELOGHU��(LQIDFK�VFK|Q�

$QUHLVH�$EUHLVH SULYDWH�$QUHLVH�GHU�*lVWH�PLW�3.:

*lVWHNRPPHQWDU (LJHQWOLFK�ZROOWHQ�ZLU�MD�PLW�GHP�g319�DQUHLVHQ��DEHU�HV�ZDU�VR�ZHLW�GUDX�HQ�
GDVV�ZLU�PLW�3.:�DQJHUHLVW�VLQG��'DEHL�KlWWH�LFK�GRFK�JHUQH�HWZDV�JHWUXQNHQ�

9HUSIOHJXQJVIRUP &RRN	6HUYH��)ULVFKHN�FKH�

*lVWHNRPPHQWDU 'LH�PHLVWHQ�6SHLVHQ�NDQQWH�LFK�QLFKW��$EHU�ZDV�LFK�SURELHUW�KDEH��VFKPHFNWH
EHVVHU�DOV�]X�+DXVH��'DV�ZDU�HLQH�HFKWH�SURIHVVLRQHOOH�)ULVFKHN�FKH�

&DWHULQJ��(VVHQ (LJHQH�.�FKH�PLW�YLHOHQ�&RQYHQLHQFH�3URGXNWHQ���%U�KH��6DKQH��IHUWLJ
JHVFKlOWH�.DUWRIIHOQ��7LHIN�KOJHP�VH�X�D����(V�ZLUG�GDV�&RRN	6HUYH�.RQ]HSW��
)ULVFKHN�FKH���JHQXW]W�

*lVWHNRPPHQWDU $OVR��DOOHV�ZDU�IULVFK�]XEHUHLWHW��1XU�EHL�GHQ�%RKQHQ�ZDU�LFK�PLU�QLFKW�VLFKHU��RE
HV�GRFK�7LHIN�KOJHP�VH�ZDU�

&DWHULQJ�
*HWUlQNH

9HUWUDJ�PLW�ORNDOHU�%LHOHIHOGHU�%UDXHUHL�XQG�UHJLRQDOHP�0LQHUDOEUXQQHQ

*lVWHNRPPHQWDU 1LFKWV�JHKW�GRFK��EHU�HLQ�ORNDOHV�%LHU��8QG�PHLQHWZHJHQ�DXFK�HLQ�UHJLRQDOHV
0LQHUDOZDVVHU�
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(LQODGXQJ�]XU�)LUPHQ�:HLKQDFKWVIHLHU
6HKU�JHHKUWH�'DPHQ�XQG�+HUUHQ
OLHEH�.ROOHJLQQHQ�XQG�.ROOHJHQ�

GDV��ZRUDXI�HV�DQNRPPW�
N|QQHQ�ZLU�QLFKW�YRUDXVEHUHFKQHQ�

'LH�VFK|QVWH�)UHXGH�HUOHEW�PDQ�LPPHU�GD�
ZR�PDQ�VLH�DP�ZHQLJVWHQ�HUZDUWHW

�$QWRLQH�6DLQW�([XSHU\�

:LU�P|FKWHQ�6LH�JDQ]�KHU]OLFK�]X�XQVHUHU
DOOMlKUOLFKHQ

)LUPHQ�:HLKQDFKWVIHLHU�HLQODGHQ
DP�)UHLWDJ��GHQ������������XP����8KU
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Z�UGHQ�ZLU�XQV�IUHXHQ
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9HUDQVWDOWXQJVW\S )LUPHQZHLKQDFKWVIHLHU�PLW�3DUWQHU������3HUVRQHQ

hEHUQDFKWXQJ +RWHO�EHUQDFKWXQJHQ�I�U����H[WHUQH�*lVWH

*lVWHNRPPHQWDU %HLP�QlFKVWHQ�PDO�VROOWHQ�ZLU�HLQH�3ODWWIRUP�I�U�)DKUJHPHLQVFKDIWHQ�HLQULFKWHQ�
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*lVWHNRPPHQWDU &RRO�KLHU��PLW�'DFKWHUUDVVH�XQG�%DU��PRGHUQHQ�%LOGHUQ�XQG�HGOHQ
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5HVWDXUDQW�QHEHQDQ��

*lVWHNRPPHQWDU 'DV�(VVHQ�NDP�]ZDU�DXV�GHP�5HVWDXUDQW�JHJHQ�EHU���DEHU�VLH�KDEHQ�WURW]
ZLQWHUOLFKHU�.lOWH�HV�JHVFKDIIW��HV�KHL��DXI�GHQ�7LVFK�]X�EULQJHQ�
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LQQHQ�

&DWHULQJ��*HWUlQNH *HWUlQNHEXIIHW��)D�ELHU�XQG�6lIWH�YRP�&DWHUHU
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Die Herausforderung: Klimawandel abwenden
Der Klimawandel stellt uns vor drei große Herausforderungen, 
die wir in den nächsten Dekaden lösen müssen: eine Energie-
wende, eine Ernährungswende und eine Ressourcenwende. Die 
Art und Weise, wie wir Energie erzeugen und konsumieren, wie 
wir uns Ernähren und unseren Konsum gestalten, führt immer zu 
Emissionen von Treibhausgasen und damit zum Klimawandel.

Die Energiewende ist auf einem sehr gutem Weg, denn wir 
haben die Technologien für die emissionslose Energie -
er zeugung entwickelt und wir haben ein Energiebewusstsein. 
Auch die Ernährungswende ist gestartet, denn der Zusam-
menhang zwischen Fleisch- und Milchkonsum mit dem 
Klima wandel ist vielfach bekannt, zudem steigt der Anteil an 
Vegetarier:innen und Veganer:innen.

Der Weg: Die Ressourcenwende anerkennen
Doch wie steht es um die Ressourcenwende? Eher schlecht.
Zum einen ist der Zusammenhang zwischen unserem Alltags-
konsum und dem Klimawandel nur ganz schwierig herzu-
stellen. Wir zahlen an der Kasse des Modegeschäftes zwar 5 € 
für T-Shirt, aber wie steht der Preis im Verhältnis zum Beitrag 
für den Klimawandel und der Ressourcennutzung? Jede 
Strom- und Gasrechnung, jede Tankquittung lässt uns indirekt 
wissen: Eine Kilowattstunde sind fast 500 g CO2, jeder Kubik-
meter sind 2 kg CO2 und jeder Liter Diesel sind 2,5 kg CO2.

Zum anderen haben wir hier in Deutschland im Durchschnitt 
ein sehr hohes Wohlstandsniveau erreicht, das zu immer mehr 
Besitz führt (»100 Dinge« von Florian Fitz):
• Unsere Urgroßeltern hatten um die Jahrhundertwende

57 Dinge
• Unsere Großeltern hatten in den 30er Jahren 200 Dinge
• Unsere Eltern hatten in 60er Jahren schon 650 Dinge

Und wir, heute im 21. Jahrhundert? Viele Kinder bekommen 
schon in ihrem ersten Lebensjahr sicher weit über 100 Dinge. 
Der Kleiderschrank vieler Jugendlicher hat mehr als 200 
Kleidungsstücke, ein Haushalt von vier Personen hat oft mehr 
als 10.000 Gegenstände.

Der Status quo: Unser Ressourcenverbrauch
Auf jede und jeden entfällt ein Rohsto% konsum von rund 
16 t pro Jahr (UBA 2018: S. 41). Der größte Teil mit rund 7 t 
stammt aus dem Hoch- und Tiefbau: für unsere Wohnungen 
und Straßen, aber auch für ö% entliche Gebäude, Industrie, 
Gewerbe, Hotel und Sportanlagen. Die fossilen Energieträger 
Öl, Kohle und Gas betragen mehr als 4,5 t pro Kopf. Auf Bio-
masse – vor allem für die Ernährung – entfallen 3,4 t. Der Pro-
Kopf-Verbrauch von metallischen Rohsto% en beträgt immerhin 
noch 1 t pro Kopf. Die vier Typen der Rohsto% e werden vor 
allem von Industrie und Gewerbe, dem Staat und von privaten 

Rohsto# nutzung und Klimawandel, Veränderung der direkten Klimaemissionen sowie 
des CO2-Fußabdruckes Deutschlands, 1990 – 2015

Quelle: Umweltbundesamt 2018: Die Nutzung natürlicher Ressourcen, S. 60, Dessau-Roßlau
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Haushalten nachgefragt (98 %). Der Konsum umfasst hier 
in 2014 rund 800 Mio. t, davon ent! elen auf die privaten 
 Haus halte 76 % bzw. mehr als 600 Mio. t. Etwas mehr als ein 
Drittel verbraucht das Wohnen (Neubau und Sanierung, Gas 
und Strom, Wohnungseinrichtung) bzw. Ernährung (je rund 
 190 Mio. t). An dritter Stelle steht der Freizeitkonsum mit 19 % 
bzw. rund 115 Mio. t, hierunter fallen auch die Errichtung von 
privaten Freizeiteinrichtungen (Sporthallen, Hotelanlagen), aber 
auch die Sport schuhe, Mountain-Bikes, Spielekonsolen und 
Handys. Auch wenn Kleidung nur 3 % des Ressourcenkonsums 
aus   macht, sind dies immerhin 18 Mio. t bzw. 220 kg pro Kopf 
und Jahr. In diesem Wert sind aber auch alle Produktionsmittel 
eingerechnet, denn Baumwolle muss angebaut, geerntet, ver -
arbeitet und transportiert werden. Hierzu braucht man Energie, 
Wasser und vieles mehr. Der Ressourcen-Rucksack eines T-Shirts 
ist somit viel größer als das eigentliche Gewicht (ca. 150 g).

Zusammenfassend kann man feststellen: Unser Ressour-
cenverbrauch ist zu hoch. Die Ressourcen der Erde sind 
begrenzt und wir haben nur eine und nicht drei Erden.

Der Weg: Ressourcenbewusstsein scha# en
So wie wir Energie sparen, können wir auch mit den 
 Ressourcen sparsam umgehen. Wir müssen nur ein Bewusst-
sein dafür entwickeln. Genauso wenig, wie wir nicht ohne 
Energie leben können, können wir auch nicht ohne  Ressourcen 
leben. Wir müssen lernen, den Schalter umzulegen oder hier 
besser nicht den »Bestell-Button« zu drücken, um durch Nicht-
käufe Ressourcen einzusparen. Denn jedes Produkt hat einen 
langen Weg der Ressourcennutzung hinter sich. Viele Produkte 
stehen ungenutzt bei uns in der Wohnung und  landen nach 
kurzer Zeit in den Mülleimer oder in das Recycling.

Ressourcenbewusstsein kann man auf vielen Wegen 
scha# en. Aber mit Sicherheit ist der Weg des Anfassens, 
des Nachdenkens und des Diskutierens der Weg, 
der uns eine Ressourcenkompetenz verscha# t.

Rohsto# nutzung und Klimawandel, Entwicklung des Roh-
sto# konsums (RMC) und der Treibhausgasemissionen bis 
2050 im Szenario »GreenEe«

Quelle: Umweltbundesamt 2018: Die Nutzung natürlicher Ressourcen, links S. 61, rechts S. 45, Dessau-Roßlau
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Geschichte und Ausblick zum BilRessNetzwerk

Impressum

Erste Projektphase
BilRess wurde 2012 auf Anregung des Bundesumwelt-
ministeriums (BMU) aus der Taufe gehoben. Die erste Phase 
fü hrten das Wuppertal Institut, das Faktor 10 – Institut und das 
IZT gemeinsam von 2012 bis 2016 als Vorhaben im Umwelt-
forschungsplan durch. In dieser Phase wurde der Status quo 
der Ressourcenbildung in den vier Bildungsbereichen Schule, 
Ausbildung, Hochschule und Weiterbildung untersucht. 
Die Ergebnisse waren die viel beachtete BilRess-Roadmap, 
das BilRess-Wiki sowie die Grü ndung des BilRess-Netzwerks 
am 22.09.2014 (siehe www.bilress.de). 

Zweite Projektphase 
Die zweite Phase des BilRess-Netzwerkes wurde im Rahmen 
des Auftrags »Kompetenzzentrum Ressourceneffi  zienz 2015 – 
2019« vom IZT betrieben, der bei der VDI Zentrum Ressourcen-
effi  zienz GmbH (VDI ZRE) angesiedelt ist. Im Mittelpunkt 
der Tätigkeiten stand die  Umsetzung der BilRess-Roadmap 
durch regelmäßigen Netzwerkkonferenzen, die Bereitstellung 
von Informationen im Internet, eine Ausweitung des Netz-
werks durch die Gewinnung von weiteren Mitgliedern und die 
Verbreitung der Ergebnisse mit Vorträgen und Präsentationen 
auf Veranstaltungen.
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Dritte Projektphase 
In der dritten Phase von 2019 bis 2023 steht der Ausbau des 
Netzwerkes sowie die Durchführung und die Beteiligung an 
Veranstaltungen unserer Ressourcenbildung durch das IZT im 
Vordergrund. Hierbei wird das BilRess-Netzwerk im Rahmen 
des »Kompetenzzentrum für Ressourceneffi  zienz« betrieben, 
der bei der VDI Zentrum Ressourceneffi  zienz GmbH (VDI ZRE) 
angesiedelt ist. 

Weitere Aktivitäten des Bilress-Netzwerkes im Rahmen dieses 
Auftrages sind:
• Bildungsmaterialien zur Ressourcenbildung für die

berufl iche Bildung
• ein Konzept zur Beratung von Institutionen der Umwelt-

bildung für eine bessere Ressourcenbildung
• eine Landkarte der Ressourcenbildung mit Institutionen

der Umweltbildung
• ein Pilotprojekt »Jugend forscht: Ressourcenschonung

und Ressourceneffi  zienz«
• eine BilRess-Wanderausstellung mit Materialien zur

Anfassbarkeit

Erstes Testspiel der Spieleentwickler Herbst 2020

Das BilRess-Netzwerk wird im Rahmen des  „Kompetenzzentrum für Ressourceneffi  zienz“ betrieben, 
der bei der VDI Zentrum Ressourceneffi  zienz GmbH (VDI ZRE) angesiedelt ist.




